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Digitale Revolution — Welche technologischen Trends verandern gerade die Business-Welt?

Q

Unternehmen profitieren von der

_ Absatz- Digitalisierung durch neue
Drastischer Wandel a kanale S-S Geschaftsmodelle, Marktzugénge,
von Geschaftsmodellen O W |_.> Wertschdpfungsinnovationen, neue
und 2 Dienst- Geschafts Maoglichkeiten fiir Marketing und
Wertschdpfungsketten - leistungen orozesse Vertrieb, neue
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= technologischen |
ﬂ Innovationen im < ]
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Neue Technologien < signifikantem Einfluss Ver’;ﬁgﬁgs_;
mit Big Data Analytics, |: Produkte wege |
Social Media, G “
CloudComputing, ) L~
MobileComputing, IoT, / o :
KI und intelligente Disruptive Konsequenzen: oftmals
Maschinen Weiterflihrung des analogen Geschéftes, keine
alleinige oder gar keine Option
y, Digitalisierung hat Auswirkungen auf Software-Landschaften und Organisationen
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Digitalisierung in der Branche wird begleitet von:

e RGANISATIONS-
VERKURZTE PRODUKTMANAGEMENT BESCHAFFUNG, LOGISTIK < SG:II'RUIETURO& = DATENANALYSE UND
INNOVATIONSZYKLEN & KUNDENINTERAKTION & LIEFERKETTE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG
MANAGEMENT
+  Schnellere Entwicklungen und +  SKU-Vielfalt +  Produktionsplanung unter +  Management von +  Smart Data / Predictive
Markteinfiihrung neuer +  Multidimensionale Customer Berlicksichtigung von Dezentralitat Analytics
Produkte Journey (Multichannel) kurzfristigen Modetrends +  Compliance und
+  Kurzer Produktlebenszyklus +  Steigende Retouren +  Neue Logistik Fulfillment Nachverfolgbarkeit
mit volatiler Preisgestaltung +  Steigender Serviceanspruch Services
entlang der Saison +  Produktindividualisierung und +  Schnellere Lieferzeiten und
VAS flexible Lieferoptionen
Verkiirzung von Schnelle Anpassungen auf sich Flexible Anpassung der Schnelle Entscheidungsfindung Echtzeitdatenanalyse fiir schnelle,
Time-to-market andernde Kundenbediirfnisse und Produktions- und Logistikprozesse und Anpassungsfahigkeit auf datenbasierte Entscheidungen
Marktbedingungen regionaler Ebene

+ Herausforderungen erkennen
n")
. .. + Wandel als Chance o
Auf der Suche nach der optimalen Losung: pare Systeme: + Customer Experience im Fokus - (o)
Effiziente Prozessoptimierung soll fester Gebraucht werden einfach und schnell e e N
Bestandteil der Transformation sein transformierbare und skalierbare Software- + Innovation durch Perspektivenwechsel g
Umgebungen, die sich flexibel den sich schnell + Akzeptanz fiir neues Schaffen

andernden Bedurfnissen anpassen.

Schneller werdende Einfithrungs- und Anpassungszyklen Erforderlich sind adaptive Unternehmen sowie
sind entscheidend fir den Erfolg in einem volatilen Umfeld smarte und agile Projektorganisationen
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Was ist Product Lifecycle Management und wozu dient es?

Jedes Produkt durchlauft einen Lebenszyklus von der Idee, tiber
Entwicklung, Vermarktung bis zum Ende der Lebensdauer.

Aktive Steuerung = Product Lifecycle Management

PLM = unterstiitzende Softwarelésungen, bei denen es sich um
einen vollumfanglichen Ansatz handelt, um die Prozesse kontinuierlich
zu analysieren und zu optimieren

End-to-end Losungen entlang der kompletten Wertschopfungs-
kette

Digitalisierung des kompletten Lebenszyklus & Integration aller
Informationen schafft Transparenz

Kollaborationsmdglichkeit mit in- & externen Partnern (Informationen
stehen in Echtzeit zur Verfliigung)

Prozesse konnen automatisiert gesteuert werden

Planzahlen systemisch ermittelt werden

Fokus in der Produktentwicklung kann auf die Innovation & Kunden-
anforderungen gelegt werden, um ein wettbewerbsfahiges und
absatzstarkes Produkt zu entwickeln.
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Definition und Abgrenzung PDM — innerhalb des Product Lifecycle Managements

Kollektions- & Sortimentsmanagement

Kollektionsablaufplanung mit
| < Gatewaysteuerung

Demand Planning/ Kollektionsrahmen

+ Um die Produktentwicklung
so effizient und schlank wie
moglich zu gestalten werden =
beide Komponenten
bendtigt.

Cost Management

Integration Drittprogramme
& Design Tools

Product Sourcing

+ ,klassischen” Produktdaten und
o Produktinformationen
g + Speicherung & Verwaltung von Engineering- Work-/Lookbooks
— Daten, CAD- Daten, etc.

+ TEIL-Bereich eines PLM!

Sample-Management
(Materialien und Fertigteile)

& Verkaufsunterlagen

Kollaboration mit
Lieferanten/Produzenten

[

g + kompletter Lebenszyklus eines Produkts
EXES .+ Verwaltung sémtlicher Informationen dazu

Qualitats-management mit
Qualitatssicherung
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PLM - System innerhalb der Systemlandschaft eines Unternehmens

Ein PLM- System ersetzt kein ERP- System! Vielmehr ist es die Verbindung vom Designteam zur restlichen Supply Chain.
ERP- Systeme finden ihren Anfang meist erst beim fertigen Material oder Produkt und klammern somit meist den kompletten
Entwicklungsprozess eines Produktes aus.

PLM ERP
Design / Entwicklung Beschaffung Verkauf A?tirrvisc";\elles
+  Kollektionsplanung / +  Vertriebs-Prozesse
. : +  Administrative und Bestands-
+  Sourcing / Produktentwicklung Prozesse
+  Produktdaten komplett ‘ h +  Beschaffungs-Prozesse Serie
+  Materialstammdatenmanagement A X +  Musterbestellungen

. (Material, Fertigteile)
+  Musterungsabwicklung

+  Auslieferungsprozesse

+  Qualitatsmanagement /
+  usw.

Eine Integration des PLM/PDM Systems mit dem ERP bietet den Vorteil, dass die Single Source of Truth in einem System
verbleibt und alle angeschlossenen Systeme und Prozesse darauf aufsetzen. Damit ist eine hohe Stammdatenqualitat
gewahrleistet.
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Kostensenkungen & Margensteigerung dank Industrie 4.0
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PLM- Systeme sind Industrie 4.0 Losungen. Sie bringen Prozesse, Daten und Menschen entlang der kompletten Supply
Chain zusammen und integrieren sowohl Upstream- als auch Downstream-Losungen.

=

+ Weniger Prototypen und Kollektionsteile AR
durch digitale Produktentwicklung redulction
+ GroBere Effizienz von Prozessen
+ Einsparungspotential durch genauere
Erfassung von Materialverbrauchen INDE%TRIE
a Verkiirzung
Steigerung der der Leadtimes
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Effektivitat

+ Transparenz Uiber den kompletten
Lebenszyklus eines Produktes
+ Standards werden eingehalten

+ Verkurzte Time-to-market

+ Single Source of Truth: Fehler verringern sich,
Anforderungen kénnen besser nachgehalten
werden

+ Manueller Aufwand wird reduziert

+ Datenaustausch erfolgt ohne Medienbriiche, wie
z.B. E-Mails.

+ Kollaborationen konnen realisiert werden
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PLIM-Implementierungsprojekt

N
fl\
o

-~ 4

. . Ist-Analyse & Migration & Feintuning &
Strategie & Ziele Anforderungen Systemauswabhl Systemeinfiihrung Optimierung
Prozessmanagement Rechtliche Unterstiitzung

Change-Management

Projekt- Management

Fazit

Bereits der letzte ,Benchmark Digitalisierung” hat gezeigt, dass bereits 2/3 der teilnehmenden Unternehmen mit einem PDM/PLM-System arbeiten. Gleichzeitig zeigt der Gradmesser der
Digitalisierung, dass die Produktentwicklung, verglichen mit den Bereichen Beschaffung, Vertrieb und Administration, der am geringsten digitalisierte Bereich ist.

Eine Implementierung eines PLM-Systems bringt durch die konsistente und schnelle Verfligbarkeit der Daten viele Vorteile, da zu jeder Zeit datengestiitzte Entscheidungen getroffen
werden kénnen. Das gilt sowohl fir KMUs als auch fiir GroBunternehmen. Hierbei spielt es keine Rolle, ob auf eine cloudbasierte oder eine OnPremise-Lésung gesetzt wird. Mithilfe eines
PLM-Systems lassen sich die Potentiale einer integrierten Produktentwicklung erst erfolgreich heben.

Um fir das eigene Unternehmen die passende Losung zu finden, empfehlen sich 5 Schritte fiir ein Digitalisierungsprojekt von der Strategie tber die Auswahl bis hin zum Finetuning.
Damit werden die kritischen Phasen sicher durchlaufen. Die Kombination mit Projekt- und Change- Management sichert den nachhaltigen Projekterfolg ab.
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!
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Kontakt

_.. wir freuen uns auf Ihre Anfrage:

Angelina M. Schock | Managing Partner
schock@gcs-consulting.de

Andreas Franke | Managing Partner
franke@gcs—consulting.de

Fon +49 89 891365 -0

4\ Anschrift Fax +49 89 891365 -29

GCS Consulting GmbH
Firkenweg 1 E-Mail info@gcs-consulting.de
85774 Unterfohring Website www.gcs-consulting.de



	Standardabschnitt
	Folie 1

	Impulsvortrag
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15

	Anbieter Vorstellung
	Folie 26
	Folie 27


