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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Drei Säulen der Komplexitätsbeherrschung

Resiliente,
agile und 

nachhaltige
Supply
Chain

Digitale Technologien

Prozess- 

Und 

Zielklarheit

Zusammen-

arbeit 

und 

Kultur
+ Shared KPIs

+ Kollaboration

+ Lernkultur

+ Interdisziplinarität

+ Klare Verantwortlichkeiten 

+ & Rollen

+ Durchgängige Prozesse & KPIs

+ Balance aus Service, Kosten, 

Nachhaltigkeit

+ End-to-End-Transparenz & 

Traceability

+ Integrierte Systeme & Plattformen

+ Daten & KI für Entscheidungen

Komplexität in der textilen Supply Chain ist 

heute Normalzustand: globale 

Verflechtungen, volatile Märkte, 

technologische Sprünge, Nachhaltigkeits- 

und Regulierungsvorgaben nehmen stetig 

zu. Entscheidend ist nicht, Komplexität zu 

vermeiden, sondern sie sichtbar, 
verstehbar und steuerbar zu machen.

Zentrale Hebel dafür sind digitale 
Technologien, die Transparenz schaffen, 

Daten verknüpfen und schnelle, fundierte 

Entscheidungen ermöglichen. Genauso 

wichtig sind klare End-to-End-Prozesse 
und Ziele sowie eine 

Zusammenarbeitskultur, die Silos auflöst, 

Verantwortung teilt und Lernen aus der 

Praxis fördert.

Unternehmen, die diese drei Dimensionen 

bewusst gestalten, können Komplexität 

nicht nur beherrschen, sondern sie in einen 

Wettbewerbsvorteil verwandeln.

Ein leistungsfähiges, resilientes Supply 
Chain Management ist dafür ein zentraler 
Erfolgsfaktor.
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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Warum sind die Supply Chains in der Textil- und Bekleidungsindustrie so komplex?

APS
Advanced Planning 

and Scheduling 

Software

SCM
Supply Chain Management

ERP

Enterprise 
Resource 
Planning

WMS

Warehouse 
Management 

System

PLM

Product 
Lifecycle 

Management

E-Procurement
Software

CSR
Corporate Social 

Responsibility

Die Digitalisierung der Supply Chain strebt die Verbesserung der Effizienz, Transparenz und 

Nachverfolgbarkeit entlang der gesamten Lieferkette an. Integration digitaler Technologien 

erfordert eine ganzheitliche Betrachtung (E2E), da Informationen verknüpft sind und erst 

durch das Zusammenspiel verschiedener digitaler Ansätze  können gute Effekte in der 

Verbesserung der Reaktionsfähigkeit auf Marktanforderungen erzielt werden.

SRM
Supplier Relationship 

Management

+ End-to-End 

Datenintegration

+ Echtzeit-

Transparenz | Track 

& Trace

+ Automatisierte 

Prozesse & 

Workflows

+ Datenbasierte 

Entscheidungen 

(Analytics & KI)

+ Digitale 

Kollaboration mit 

Lieferanten & 

Kunden

+ Cloud-Plattformen 

& mobile 

Anwendungen

+ Prozessvielfalt & 

Abteilungen

+ Interne Ziel-

konflikte

+ Globale 

Liefernetzwerke

+ Regulatorische 

Anforderungen

+ Kunden-

erwartungen & 

Trends

+ Techno-

logische & 

organisatorische 

Herausforderungen
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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Digitalisierung in der Branche wird begleitet von: 

+ Drops & Kapseln statt 

Saisonrhytmen

+ Datengetriebene Trend- und 

Nachfrageerkennung

+ Kurze Produktlebenszyklen bei 

volatilen Preisen

+ Nachhaltigkeit schon im Design

+ Hohe SKU- und Größenvielzahl

+ Omnichannel Customer 

Journey

+ Hohe Serviceerwartung & 

Retouren

+ Personalisierung & 

Zusatzservices

+ Transparente Produktinfos

+ Produktionsplanung unter 

Berücksichtigung von 

kurzfristigen Modetrends

+ Schnellere Lieferzeiten, flexible 

Lieferoptionen & End-to-End-

Transparenz & Traceability

+ Kollaboration

+ Risikomanagement 

+ Dezentralität & globale Teams 

steuern

+ Compliance, ESG & 

Nachverfolgbarkeit sichern

+ End-to-End-Prozess- und 

Qualitätsmanagement

+ Cross-funktionale, agile Teams

+ Smart Data / Predictive Analytics

+ Forecasting für Nachfrage, 

Bestand, Preise

+ Self-Service-Dashboards & 

Echtzeit-Reports

+ Zentrale Datenplattform & Data 

Governance

+ KI-gestützte Entscheidungen

VERKÜRZTE 
INNOVATIONSZYKLEN

PRODUKTMANAGEMENT  
& KUNDENINTERAKTION

BESCHAFFUNG, LOGISTIK 
& LIEFERKETTE

ORGANISATIONS-
STRUKTUR & 

MANAGEMENT

DATENANALYSE UND 
ENTSCHEIDUNGSFINDUNG 

Verkürzung von Time-to-market 
bei gleichzeitigem Risikomanagement 

& Nachhaltigkeit

Schnelle Anpassungen auf sich 

ändernde Kundenbedürfnisse und 

Marktbedingungen 

Schnelle Entscheidungsfindung 

und Anpassungsfähigkeit auf 

regionaler Ebene

Flexible Anpassung der 

Produktions- und Logistikprozesse

Echtzeitdatenanalyse für schnelle, 

datenbasierte Entscheidungen

Schneller werdende Einführungs- und Anpassungszyklen 

sind entscheidend für den Erfolg in einem volatilen Umfeld

Erforderlich sind adaptive Unternehmen sowie 

smarte und agile Projektorganisationen

Transformierbare Systeme: 
+ Cloud- und Plattform-Ansatz

+ Schnell konfigurier- und skalierbar

+ API-first & integrierbar

+ Single Source of Truth für Daten

Auf der Suche nach der optimalen 
Lösung:

Effiziente Prozessoptimierung soll 

fester Bestandteil der Transformation 

sein 

+ End-to-End denken: Design bis End-of-

Life

+ Wandel als Chance / 

Experimentierkultur

+ Kundenerlebnis & Nachhaltigkeit im 

Fokus

+ Adaptive, agile Organisation & Projekte
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SCM
Supply Chain Management
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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Moderne Supply Chain aus einer 360° Kundenperspektive

Retoure
& Rekla

Retoure
& Rekla

Retoure
& Rekla

Retoure
& Rekla

Logistik 
& 

Transport

Lieferant 1 Lieferant 2

Lieferant n

Lieferant 1 Lieferant 2

Lieferant n

Lieferant 1 Lieferant 2

Lieferant n

360° Kundensicht

360°Kundensicht

Quali
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Produktion

Vertrieb 
B2B & B2C

Konsument

 

Vorstufe



Design & 
Produkt-

entwicklung 


Einkauf & 

Beschaffung 



ERP: Enterprise-Ressource-Planning

PLM: Product-Lifecycle-Management

PIM: Product Information Management

QM/QK: QM- System

DMS: Dokumentmanagement System

CRM: Customer-Relationship-Management

Shop-Systeme

        

CSR: Sustainability System

SCM: Supply-Chain-Management-System

PPS: Produktionsplanungs- & Steuerung

WMS: Lagerverwaltungssystem

+ Vielstufige globale Wertschöpfungskette
Die Textilproduktion umfasst viele Tiers, die 

meist auf verschiedene Länder verteilt sind, 

was die zentrale Steuerung und die Abbildung 

in IT-Systemen schwierig macht.

+ Vielzahl an Akteuren und Lieferanten 

Vor allem ab der Ebene der Sublieferanten 

(Tier2) handelt es sich häufig um kleinere 

Beteiligte, die oft nur eine geringe IT-Reife 

haben, was das Handling herausfordernd 

macht. 

+ Nachhaltigkeit und Rückverfolgbarkeit
Sowohl von Konsumentenseite als auch von 

Gesetzgebern gibt es steigenden Druck für 

Transparenz. Die Gewährleistung dieser 

Rückverfolgbarkeit ist technisch und 

organisatorisch anspruchsvoll. 

+ Schnelle Modezyklen und kurzfristige 
Nachfrage
Trends werden immer schnelllebiger und 

Time-to-Market ist ein entscheidender Faktor 

im Wettbewerb. Dafür benötigt es agile und 

schnell anpassbare Supply Chains

+ Produktvielfalt und Variantenmanagement
Einhergehend mit den kurzfristigen Zyklen und 

steigenden Marktanforderungen bedarf es 

einer Vielzahl von Stammdaten, die in 

unterschiedlichsten Systemen angelegt und 

aktuell gehalten werden müssen. 
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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Einflussfaktoren im Supply Chain Management

Planung &
Steuerung

Saisonalität
Geschäftsmodell

VertriebskanäleQuality-
management

Dokumenten-
management

Value Added 
Services

Ressourcen/
Kapazitäten

Transport-
management 

Kosten

Order-
management

Komplexität erfordert entsprechende Flexibilität bezogen auf die Einflussfaktoren der Supply Chain 

CSR Recht
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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Welche Daten müssen in der Supply Chain geplant und abgebildet werden?

D
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+ Artikel

+ Order

+ Mengen

+ Protokolle

+ Aufträge

+ Zertifikate

+ Lieferanten/ 

Ursprungs-

länder

+ Transportarten 

& Laufzeiten

+ Frachtvolumen

+ Termine

+ Frachtraten

+ Lieferanten Tier 

1,2,3,4

+ Artikel & 

Zutaten

+ Zertifikate

+ Audits

Wieviel Flexibilität 
bietet meine 

Qualitätsmanagement?

+ Termin-

verschiebungen

+ Kapazitäts-

engpässe

+ Ressourcen

Wieviel Flexibilität 
bietet mein 

Transportnetzwerk?

+ Termin-

verschiebungen

+ Kapazitäts-

engpässe 

(z.B. CNY, Corona)

Wieviel Flexibilität 
bietet mein CSR-

management?

+ Termin- 

verschiebungen

+ Kapazitäts-

engpässe 

Auditierungen

+ Regelwerke & 

Anforderungen

+ Lieferanten/ 

Ursprungs-

länder

+ Leadtimes 

Rohware

+ Leadtimes 

Produktion

+ Kosten

+ Materialdaten

+ Lieferanten/ 

Ursprungs-

länder

+ Kosten

+ Muster 

+ Saisonablauf - 

Termine

+ Warengruppen/ 

Artikel-

strukturen

+ Kapazitäten

+ Mengen

+ Termine

+ Handling- 

kosten

Wieviel Flexibilität 
bietet mein 

Warehouse?

+ Termin-

verschiebungen 

(WE/WA)

+ Kapazitäts-

engpässe

(Lagerung & 

Handling)

Wieviel Flexibilität 
bietet mein 

Saisonablaufplan?

+ Entwicklungszeiten

+ Meilensteine

+ Neue Materialien

+ Disziplin

+ Entscheidungs-

prozesse

Wieviel Flexibilität 
bietet mein 

Lieferantennetzwerk?

+ Lieferanten Know-

How

+ Kapazitätsengpässe

+ Alternativ-

lieferanten

+ Pufferzeiten

Produkt-
entwicklung

Einkauf & 
Produktion

Inbound 
Logistik

Qualitäts-
management

CSR Warehouse 
Logistiks
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GEMEINSAM STÄRKER: KOLLABORATION ENTLANG DER SUPPLY CHAIN

Wenn Design, Entwicklung, Beschaffung, Produktion, Logistik und Vertrieb zusammenarbeiten, entstehen Innovation, 

Transparenz und Geschwindigkeit – statt Silos und Reibungsverlusten.

Durch kollaborativen elektronischen Datenaustausch wird versucht den Informationsfluss so effizient wie möglich zu gestalten. Innerhalb der letzten 30 Jahre haben die Unternehmen der 

Konsumgüterindustrie ihre Wertschöpfungsketten zunehmend kundenorientiert, effizienter und reaktionsfähiger gemacht. 

Design Entwicklung Beschaffung Produktion
Vertrieb / 

Distribution

Gemeinsam entwickelte, 

innovative Produkte

Gemeinsame Wertschöpfung 

& Preis-/Leistung

Gemeinsam verantwortete 

Nachhaltigkeit & 

Compliance

Geteilte Transparenz & 

Tracking über alle Partner

Beschleunigte End-to-End-

Prozesse durch 

Zusammenarbeit

Abgestimmter Markt- und 

Omnichannel-Vertrieb

Kollaboration entlang der gesamten Wertschöpfungskette macht 

die Supply Chain schneller, transparenter und nachhaltiger – 
und schafft Vorteile für alle Beteiligten.

Gemeinsame 

Ziele & KPIs 

über alle 

Bereiche

Frühe 

Einbindung 

aller Partner 

(intern & 

extern)

Geteilte 

Daten & 

Transparenz 

statt Silos

Klare Rollen, 

Verantwortlic

hkeiten und 

Entscheidung

en

Gemeinsame 

Tools & 

Prozesse 

entlang der 

Kette

Erfolgsfaktoren
 der 

Kollaboration
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DIE INTEGRIERTE MODEWELT: 360 GRAD SICHT AUF DIE SUPPLY CHAIN

Change-Management

Projekt- Management

SCM - I m p l e m e n t i e r u n g s p r o j e k t

Rechtliche UnterstützungProzessmanagement

Strategie & Ziele
Ist-Analyse & 

Anforderungen
Migration & 

Systemeinführung

Feintuning & 
Optimierung

Systemauswahl

Fazit

Die verschiedenen GermanFashion Umfragen Branchenmonitor Digitalisierung & Branchenmonitor Logistik zeigen, dass in den Unternehmen sowohl in Digitalisierung als auch in Supply 
Chain -automatisierungen investiert wird.

Eine Implementierung eines SCM-Systems bringt durch die konsistente und schnelle Verfügbarkeit von detaillierten Bestands- und Bewegungsdaten viele Vorteile, da zu jeder Zeit 
datengestützte Entscheidungen getroffen werden können. Darüber hinaus stehen in SCM-Systemen anders als im ERP-Umfeld häufig die Kollaboration zum Datenaustausch von 
Bewegungsdaten, Dokumenten, Lieferanten und Produktbezogene-Daten zur Steuerung und Transparenz unterschiedlicher Prozesse im Fokus.

Um für das eigene Unternehmen die passende Lösung zu finden, empfehlen sich 5 Schritte für ein Digitalisierungsprojekt von der Strategie über die Auswahl bis hin zum Finetuning. 
Damit werden die kritischen Phasen sicher durchlaufen. Die Kombination mit Projekt- und Change- Management sichert den nachhaltigen Projekterfolg ab.
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SCM-SYSTEME – EINE UNVERZICHTBARE KOMPONENTE INNERHALB DER SYSTEMARCHITEKTUR

Es existiert eine breite Palette an SCM-Softwarelösungen und -Anbietern. Neben universell einsetzbaren Systemen gibt es 

zahlreiche branchenspezifische Lösungen, die sich gezielt mit den Herausforderungen und Fragestellungen entlang der 

Supply Chain beschäftigen. Im Folgenden werden vier dieser Anbieter vorgestellt. Jeder von ihnen präsentiert neben einer 

allgemeinen Einführung auch ein aktuelles Thema, das speziell einen bestimmten Bereich betrifft.

Topo Solutions Ltd.

ANBIETER

Beschaffungs- und 
Lieferantenkollaboration 

FOKUSTHEMA

TOPO

LÖSUNG
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SCM-SYSTEME – EINE UNVERZICHTBARE KOMPONENTE INNERHALB DER SYSTEMARCHITEKTUR

Es existiert eine breite Palette an SCM-Softwarelösungen und -Anbietern. Neben universell einsetzbaren Systemen gibt es 

zahlreiche branchenspezifische Lösungen, die sich gezielt mit den Herausforderungen und Fragestellungen entlang der 

Supply Chain beschäftigen. Im Folgenden werden vier dieser Anbieter vorgestellt. Jeder von ihnen präsentiert neben einer 

allgemeinen Einführung auch ein aktuelles Thema, das speziell einen bestimmten Bereich betrifft.

Tesi Deutschland GmbH

ANBIETER

Kennzahlen und Reporting

FOKUSTHEMA

TESISQUARE

LÖSUNG
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SCM-SYSTEME – EINE UNVERZICHTBARE KOMPONENTE INNERHALB DER SYSTEMARCHITEKTUR

Es existiert eine breite Palette an SCM-Softwarelösungen und -Anbietern. Neben universell einsetzbaren Systemen gibt es 

zahlreiche branchenspezifische Lösungen, die sich gezielt mit den Herausforderungen und Fragestellungen entlang der 

Supply Chain beschäftigen. Im Folgenden werden vier dieser Anbieter vorgestellt. Jeder von ihnen präsentiert neben einer 

allgemeinen Einführung auch ein aktuelles Thema, das speziell einen bestimmten Bereich betrifft.

Infor Deutschland GmbH

ANBIETER

Effizientes Order Management mit 
Infor Nexus: Transparenz und 
Steuerung in der Lieferkette

FOKUSTHEMA

INFOR NEXUS

LÖSUNG
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SCM-SYSTEME – EINE UNVERZICHTBARE KOMPONENTE INNERHALB DER SYSTEMARCHITEKTUR

Es existiert eine breite Palette an SCM-Softwarelösungen und -Anbietern. Neben universell einsetzbaren Systemen gibt es 

zahlreiche branchenspezifische Lösungen, die sich gezielt mit den Herausforderungen und Fragestellungen entlang der 

Supply Chain beschäftigen. Im Folgenden werden vier dieser Anbieter vorgestellt. Jeder von ihnen präsentiert neben einer 

allgemeinen Einführung auch ein aktuelles Thema, das speziell einen bestimmten Bereich betrifft.

Setlog GmbH

ANBIETER

Seamless Supply Chains – Digitale
Integration aller Partner

FOKUSTHEMA

OSCA

LÖSUNG
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DISKUSSIONSRUNDE UND FRAGEN AN DIE ANBIETER

F&A
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!



Kontakt
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