Beratungsprodukt Produktentwicklung & Beschaffung

Herausforderungen
Produktentwicklung &
Beschaffung

Immer mehr Konsumentenorientierung,
Digitalisierung und vor allem die Virtualisierung
von Prozessen (z.B. virtuelle Prototypen) flihren
zu massiven Veranderungen in der
Produktentwicklung und Beschaffung. Wir helfen
Ihnen aktuelle Potentiale zu identifizieren, die zu
IThrem Unternehmen und Ihren Maoglichkeiten
optimal passen.

Die GCS Methodik

Unsere strukturierten aber skalierbaren
Methodentools erlauben die effiziente
Generierung belastbarer Fakten:

Ist-Analyse

Konzept (erst Grob-, oft vertiefte
Feinkonzepte, haufig eingebettet in
Szenarien)

Aufzeigen von Quick-Wins
Erstellen einer validen Roadmap

Bei Bedarf begleiten wir Sie bei der Umsetzung.

Analyse & Ziele:

Konzepte:

+ Ubersicht der Module

Die Auswahl der eingesetzten Module erfolgt in Abstimmung mit dem Kunden anhand der jeweiligen
Bedarfslage:

CHECK 1 CHECK 2 CHECK 3 CHECK 4 CHECK 5
Lieferanten-/ Produzenten- Digitalisierung Absatz- und Effizienz Produkt- Digitalisierung Produkt- Effizienz Einkauf
Management Sortimentsplanung entwicklung entwicklung und Beschaffung

R = <>
I - = % (P NS
A1 A1

v’ Lieferanten- v" Digitalisierung Umsatz-/ v Kurzanalyse wesentlicher v Bewertung relevanter
Bewertungssystem Absatzplanung Produktentwicklungs- Prozesse

v Lieferanten- v" Kollektionsbereinigung prozesse (Experteninterviews nach
Portfoliomanagement & Dispo-Vorgehens- - Fokus: Digitale Best Branchen Best Practices)

v' Margenverbesserungen weise (inkl. Hoch- Practices
(automatisierte rechnung & Forecast fir
Lieferantenanbindung) Bedarfsermittlung)

+ Operative & strategische + Optimierung der + Operative & strategische + Klassische Beschaffungs-/
Optimierungsansatze Planung fur Produkt- Optimierungs-/ Optimierungsthemen:
(Lieferantenbewertung & entwicklung, Vertrieb, Zukunftsansatze bei - Effizienz, Transparenz,
-entwicklung) Einkauf & PPS Digitalisierung Leadtime- und Risiko-

(inkl. groben Investitions- Minimierung &
indikationen & Change Produktions-
Management) vorgabezeiten
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Kontakt

___wir freuen uns auf Ihre Anfrage:

A Angelina M. Schock | Managing Partner
schock@gcs—consulting.de

e Andreas Franke | Managing Partner
franke@gcs—consulting.de
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