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GCS

CONSULTING

Validierung Lagerlogistik

Informationen zum Kunden

+ Markenunternehmen Wasche
+ Umsatz: > 50 Mio. €

+ Anzahl Mitarbeiter: > 500

Informationen zum Projekt

+ Laufzeit: 1 Monat

+ Projektteam: 3 Personen

+ GCS Beraterteam: 2 Personen

Ziele

+ Flachenoptimierungen

+ Auftragssteuerung

+ Einsatzmoglichkeit unterstutzender
Technologien

+ Festlegung der Lagertopologie

Ergebnisse

+ Schwachstellenanalyse Lagerlogistik

+ Optimierungsvorschlage Prozess

+ Aufbereitung und Bewertung
Handlungsoptionen & Roadmap

Ansprechpartner
Andreas Franke
Managing Partner

Projektbeschreibung:

Im Rahmen des Projekts wurde die
aktuelle manuelle Logistikabwicklung
des Kunden einer Kurz-Analyse
unterzogen. Verschiedene MalRnahmen
wurden erarbeitet und anschlieBend
bewertet. Das Hauptziel des Kunden
bestand darin, die Ablaufe der
gegenwartigen Logistik zu Uberprufen
und potentielle Handlungsoptionen zu
identifizieren, um eine solide Grundlage
fur die EinfUhrung eines neuen ERP-
Systems zu schaffen.

Das Beraterteam der GCS hat hierzu den
Lagerprozess analysiert, Schwachstellen
identifiziert und diese anhand gangiger
Praktiken und Kennzahlen bewertet. Die
ermittelten Potentiale umfassten u.a.
die Anpassung bestehender und die
EinfUhrung alternativer Kommissionier-

methoden far unterschiedliche
Auftragsarten, die Organisation
verschiedener Lagerbereiche und -
platze, die Funktionserweiterung
bestehender Systeme, sowie

organisatorische MaBnahmen in Bezug
auf die Personalorganisation.
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