Beratungsprodukt Kurz- und langfristige Potential-Checks

Produktentwicklung & Beschaffung

Herausforderungen
Produktentwicklung
& Beschaffung

Immer mehr Konsumentenorientierung,
Digitalisierung und vor allem die
Virtualisierung von Prozessen (z.B.
virtuelle Prototypen) fuhren zu massiven
Veranderungen in Produktentwicklung und
Beschaffung. Wir helfen lhnen aktuelle
Potentiale zu identifizieren, die zu lhrem
Unternehmen und |hren Moglichkeiten
optimal passen.

Die GCS Methodik

Unsere strukturierten aber skalierbaren

Methodentools erlauben die effiziente

Generierung belastbarer Fakten:

1. Ist-Analyse

2. Konzept (erst Grob-, oft vertiefte
Feinkonzepte, haufig eingebettet in
Szenarien)

3. Aufzeigen von Quick Wins

4. Erstellen einer validen Roadmap

Bei Bedarf begleiten wir Sie bei der
Umsetzung.

Ubersicht der Module

Die Auswahl der eingesetzten Module erfolgt in Abstimmung mit
dem Kunden anhand der jeweiligen Bedarfslage.

Check 1*
Lieferanten-
/Produzenten-
Management

Check 2
Digitalisierung
Absatz- und
Sortiments-
planung, PPS und
Disposition

Check 3*
Effizienz
Produktent-
wicklung

Check 4*
Digitalisierung
Produkt-
entwicklung

Check 5*
Effizienz Einkauf &
Beschaffung

1. 2,

& ziele Henzspt

Aufzeigen operativer und
strategischer Optimierungs-/
Zukunftsansatze bei
Lieferantenbewertung und
-Entwicklung.

Kurzanalyse Maglichkeiten und Potentiale fiir:
Lieferanten-Bewertungssystem, Lieferanten-
Portfoliomanagement & Margen-verbesserungen durch
automatisierte Lieferantenanbindung.

Kurzanalyse Maglichkeiten & Potentiale fur Digitalisierung

von Umsatz-/Absatzplanung inkl. Kollektionsbereinigung &

Dispo-Vorgehensweise mit Hochrechnung sowie Forecast
fur Bedarfsermittiung. Beriicksichtigung besonderer

Anforderungen NOS und Durchléufer. Dabei Integration
von Consumer Response, Sales Response und POS
Response, insbesondere - Sortimentsplanung POS
(stationér/virtuell) sowie Messen und Regeln - welche
Sortimente bringen welchen Erfolg.

Ausarbeitung von Optimierungs-
maglichkeiten der Planung in den
Bereichen Produktentwicklung,
Vertrieb, Einkauf und PPS.

Fokus auf klassischen
Optimierungsthemen wie
Planung (KRP/KAP), Effizienz,
Transparenz, Disziplin,
Risiko-Minimierung und
Kostensenkung.

Kurzanalyse aller wesentlichen Produktentwicklungs-
Strukturen — erhoben mit erprobten GCS Methodentools
und bewertet auf Basis von Branchen Best Practises.

Aufzeigen von operativen und
strategischen Optimierungs- und
Zukunftsansétzen bei
Digitalisierung inkl. groben
Investitionsindikationen und
Change Management-
lQualifikations-Ansatzen.

Kurzanalyse wesentlicher Produktentwicklungsprozesse
auf Basis des GCS Branchen-Prozessmodells. Spezieller
Fokus auf digitale Best Practises, u.a.
Farbmanagement/Lab Dips; virtuelle Prototypen, digitaler
Showroom mit SMS, Bild-Management, Siegelprozesse,
Anderungs-Management sowie Messenund Regeln.

Kurzanalyse und Bewertung der relevanten Prozesse auf Fokus auf klassischen
Basis von Experteninterviews nach Branchen Best Beschaffungs-Optimierungsthemen
Practises, z.B. Beschaffungs-Markte und —Kanale, PPS, wie
Losgrofen, Make or Buy, Risikoprofil, SCM Controlling Effizienz, Transparenz,
inkl. Kalkulation & IT Nutzung (inkl. Leadtime- und Risiko-Minimierung
Charge/Seriennummer/RFID) und Kostensenkung.
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... wir freuen uns auf Ihre Anfrage:

@A Anschrift
GCS Consulting GmbH
Frankfurter Ring 193a
80807 Munchen

e Fon +4989891365-0  t= Fax +49 89 891365 -29

@ E-Mail info@gcs-consulting.de
@ Website www.gcs-consulting.de

) Angelina M. Schock | Managing Partner
schock@gcs-consulting.de

& Andreas Schneider | Managing Partner
schneider@gcs-consulting.de
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